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 配当金の推移

株主メモ
事 業 年 度 4月1日から翌年3月31日まで
定 時 株 主 総 会 6月下旬
基 準 日 定時株主総会の議決権　3月31日

期末配当金　　　　　　3月31日
中間配当金　　　　　　9月30日

株主名簿管理人 東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
特別口座管理人 三井住友信託銀行株式会社
郵 便 物 送 付 先 〒168-0063

東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

（電 話 照 会 先） 電話　0120-782-031（フリーダイヤル）
取次事務は三井住友信託銀行株式会社の全
国本支店で行っております。

公 告 掲 載 新 聞 日本経済新聞

お知らせ
■住所変更、単元未満株式の買取・買増等のお申出先について
　　株主様の口座のある証券会社にお申出ください。
　　  なお、証券会社に口座がないため特別口座が開設されまし

た株主様は、特別口座の口座管理機関である三井住友信託
銀行株式会社にお申出ください。

■未払配当金の支払いについて
　　  株主名簿管理人である三井住友信託銀行株式会社にお申出

ください。
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■ 中間　■ 期末　　単位：円

①100株以上500株未満 半期 1,600円相当（年間 3,200円相当）
②500株以上1, 000株未満 半期 8,000円相当（年間16,000円相当）
③1,000株以上 半期 16,000円相当（年間32,000円相当）

当社グループ全店（株式会社大将軍の店舗を含む）でお食
事・お土産類・お中元商品・お歳暮商品・おせちにご利用
いただける「株主ご優待券」を贈呈いたします。
※  子会社である株式会社大将軍の店舗でもご利用可能にな

りました。

■対象となる株主様
　  毎年3月31日及び9月30日現在100株以上ご所有の株主様
　※6月下旬と11月下旬にご送付いたします

 株主優待のご案内

■株主ご優待券の有効期限延長に関するお知らせ
2020年6月下旬にお送りした株主ご優待券の有効期限を下記の通り延長いたします。
（現在の有効期限）2021年7月31日　⇒　（延長後の有効期限）2022年1月31日



ごあいさつ

お客様からいただいた信頼をもとに顧客指向経営を徹底し、
企業価値を高め社会的責任を担っていきます。

　外食企業を取り巻く経営環境は、新型コロナウイルス感染症拡大の影響を受け非常に厳しい状況です。
以前から少子高齢化を背景として人口減少により市場規模縮小や労働力不足が進み、原材料やエネル
ギーコストは上昇、環境への配慮と保護、高度情報化対応、情報漏洩対策、食品の安全性確保など
様々なリスクへの対応と対策が必要でした。加えて新型コロナウイルス感染症のような大規模な疫病
は世界経済や社会通念にまでも変化をもたらし、我々にとっては事業継続そのものをも直接揺るがし
かねないリスクとしてしっかり認識すべき課題となりました。企業活動の前提となる企業倫理、法令
遵守の課題に真摯に取り組むと共に、環境・社会・企業統治の社会的ニーズへの適応を推進し、企業
としての責任を全うしてまいります。
　如何なる大きな環境変化の中であっても、基本理念の追求は変わる事はありません。「より美味し
い料理をお値打ちに真心を込めたサービスで提供し、多くの方々に外食の楽しさを感じて頂く」。こ
の理念の実現のため、思考や行動はより柔軟にして、経営・調理・接客のすべての分野の能力向上に
取り組みます。また、事業拡大においては既存の延長線に留まることなく、新技術の活用や新たな
ニーズの開発に挑戦し、新事業・新業態の開発に取り組みます。人と人の関わり方、仕事の仕方や価
値観まで大きく変わっていく時代の流れの中で、常に変化するお客様の食へのニーズを謙虚に受け止
め、変化に寄り添い、お客様の日常に、また人生の節目のあらゆる食のシーンに不可欠な存在となれ
る様、全社一丸となって邁進し、未来を創造してまいります。

代表取締役社長

売上高 31,067百万円

経常損失 3,567百万円

親会社株主に帰属する
当期純損失 5,577百万円

決算ハイライト
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△3,567 △5,577

売上高 経常損益 親会社株主に帰属する当期純損益
単位：百万円 単位：百万円 単位：百万円

2020年
3月期

資産合計
38,160
流動資産
15,890

固定資産
22,270

資産合計
46,072

流動資産
20,354

固定資産
25,718

2021年
3月期

2021年
3月期

2020年
3月期

負債・純資産合計
38,160

流動負債5,594
固定負債3,356

純資産
29,210

負債・純資産合計
46,072

流動負債16,515

固定負債6,087

純資産
23,469

2021年
3月期

現金及び
現金同等物の
期首残高
13,893

現金及び
現金同等物の
期末残高
16,002

営業活動によるCF
△5,233

投資活動によるCF
△2,507

財務活動によるCF
9,850

資産の部 負債・純資産の部
資産、負債・純資産の状況 キャッシュ・フローの状況

単位：百万円

単位：百万円 単位：百万円

Point1
臨時休業や営業時間短縮等により売上高は激減したが新型コロナ感染症
対策を実施しながら「うなぎフェア」・「北海道祭り」等のイベントの開
催や、持ち帰り弁当や「しゃぶしゃぶセット」等の販売を新たに開始。

Point2
2021年1月に千葉県内を中心に焼肉店を展開する株式会社大将軍の全株
式を取得し、完全子会社化を行った。今後は両社の強みを存分に生かす
ことで、付加価値の高い商品・サービスを提供。株式会社大将軍の店舗
数は39店舗あり、2022年3月期の連結会計年度より当社グループの業績
に寄与。

※  2021年3月期より、連結決算へ移行しておりますが、連結子会社の企業結合日（みなし取得日）を連結会計年度末日としているため、2021年3月期には連結子会社の業績は含まれておりません。
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部門別の概況

木曽路部門

2020年
3月期

37,118

2019年
3月期

38,068

2021年
3月期

27,742

売上高
単位：百万円

89.3%
売上構成比

じゃんじゃん亭部門

5.8%
売上構成比

鈴のれん部門

1.5%
売上構成比

2020年
3月期

962

2019年
3月期

937

2021年
3月期

466

単位：百万円
売上高

2020年
3月期

3,230

2019年
3月期

3,538

2021年
3月期

951

売上高
単位：百万円

3.1%
売上構成比

居酒屋部門

2020年
3月期

83

2019年
3月期

87

2021年
3月期

91

売上高
単位：百万円

0.3%
売上構成比

その他

売上高 27,742百万円
店舗数 123店舗

ポイント
◆ 4店舗の新規出店、4店舗の退店、

3店舗の改装（1店舗は改築中）、1
店舗の業態転換を実施しました。

◆ 4月16日から76店舗の休業を実
施いたしました。その後、一時は
売上高回復の兆しが見えましたが、
12月18日から再度、大都市圏を
中心に時短営業を余儀なくされま
した。

◆ 店内飲食営業の回復に向けた施策
や新規顧客の獲得、来店動機づく
りにTVCMを引き続き実施する
とともに、持ち帰り弁当の販売や
ご 自 宅 で お 楽 し み い た だ け る

「しゃぶしゃぶセット」等の販売
で売上確保に努めました。

売上高 1,815百万円
店舗数 19店舗

ポイント
◆ 12月よりからあげ専門店の
「からしげ」部門を統合しま
した。

◆ 4月16日から9店舗の休業
を実施しました。

◆ 前事業年度に1店舗の出店
があったものの、臨時休業
や時短営業が大きく影響し、
売上高は前年同期比28.2％
減少となりました。

売上高 951百万円
店舗数 16店舗

ポイント
◆ 8店舗の退店、2店舗の業態

転換を実施しました。
◆ 4月16日から全店舗の休業

を実施しました。6月1日か
ら全店舗の営業を再開し、
お弁当販売等を実施したも
のの、12月末からの緊急事
態宣言による時短営業や
休業、法人需要の急減が大
きく影響し、売上高は前年
同期比70.5％減少となりま
した。

売上高 466百万円
店舗数 5店舗
ポイント
◆ 2店舗の退店を実施しました。
◆ 4月16日から4店舗の休業を実施しました。
◆ 店舗数の減少や休業が大きく影響し、売上高は前年同期比51.5％減少

となりました。

売上高 91百万円

ポイント
◆ その他部門は、外販（しぐれ煮、胡麻

だれ類）、不動産賃貸等です。
◆ 売上高は前年同期比9.5％増加となり

ました。

2020年
3月期

2,529

2019年
3月期

2,454

2021年
3月期

1,815

売上高
単位：百万円
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当期の主な取り組み・トピックス

＜各地区に木曽路の新店舗をオープン！＞

　2020年の10月に3店舗、12月に1店
舗の新店舗をオープンいたしました。
厳選された上質なお肉を秘伝のごまだ
れでお召し上がりいただく、木曽路の
しゃぶしゃぶ。お値打ちな価格と行き
届いたサービスでおもてなしいたしま
す。その他、各種ご宴会、ご接待、慶
弔のご会食やご家族での団欒、ランチ
などでご利用いただける種類豊富なメ
ニューをご用意しております。

＜CSR活動のご報告＞
　CSR活動の一環として、前年に引き続き児童養護施設
の児童及び引率職員の皆様（全15施設、合計877名様）
を焼肉の「じゃんじゃ
ん亭」へご招待し、お
腹いっぱい焼肉をお召
し上がりいただきまし
た。（途中緊急事態宣言
により中止期間あり）

木曽路グループ

＜株式会社大将軍をグループに迎えました！＞
　2021年1月27日に株式会社大
将軍の全株式を取得し、「株式会
社大将軍」が木曽路グループに加
わりました。大将軍は、1974年

創業、千葉県を中心に関東地区で焼肉業態を中心に展開
をしています。木曽路及び大将軍は、互いの企業理念が
非常に親和性が高く、双方の強みを存分に活かすことで
付加価値の高い商品・サービスが提供できるものと判断
し、株式譲渡契約の締結に至りました。

しゃぶしゃぶ・日本料理
木曽路

会社情報・株式の状況（2021年3月31日現在）

社　 名（ 商　 号 ） 株式会社　木曽路
設 立 年 月 日 1952年9月30日
本 社 名古屋市昭和区白金三丁目18番13号
資 本 金 100億56百万円
従 業 員 数 1,237名
主 な 事 業 内 容 料理・飲食物の加工調理提供を主要業務とする

飲食店を営業
東 日 本 本 部 東京都港区芝三丁目43番15号

芝信三田ビル4F
西 日 本 本 部 大阪府吹田市江坂町一丁目13番41号

SRビル江坂3F
名 古 屋 工 場 愛知県大府市一屋町三丁目36番地
子 会 社 株式会社　大将軍

千葉県千葉市中央区都町二丁目33番18号

 会社概要
発行可能株式総数 60,000,000株
発行済株式総数 25,913,889株

（うち自己株式　381,209株）
株主数 23,776名

 株式の状況

代 表 取 締 役 会 長 吉　江　源　之
代 表 取 締 役 社 長 内　田　豊　稔
常 務 取 締 役 松　岡　利　朗
取 締 役 大　橋　　　浩
社 外 取 締 役 松　井　常　芳
社 外 取 締 役 伊　藤　邦　昭
常 勤 監 査 役 稲　守　和　之
社 外 監 査 役 熊　田　登与子
社 外 監 査 役 平　野　善　得

 役員一覧（2021年6月25日現在）

木曽路 検索検索

当社に関するより詳細な情報は、当社ホームページを
ご覧ください。

https://www.kisoji.co.jp/

ホームページのご案内

 株式分布状況
証券会社
88千株
0.34％

自己名義株式
381千株
1.47％

金融機関
4,844千株
18.69％

外国人
1,459千株
5.63％ 個人・その他

16,213千株
62.57％

その他国内法人
2,928千株
11.30％

所有者別
株式分布状況
所有者別

株式分布状況

5千株未満
54.43％

50万株以上
10.07％

5千株以上
1.30％

10万株以上
26.92％

5万株以上
2.95％
1万株以上
4.32％

所有株式数別
分布状況

10月8日　木曽路春日部店

10月14日　木曽路姫路店

10月14日　木曽路各務原店

12月1日　木曽路堀田店

木曽路グループ
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